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KTO INTERESUJE SIE OBECNIE
KULTURA ODPOWIEDZIALNOSCI?
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OBEJMOWANE
STANOWISKO

Inne Specjalista HR /
dyrektor HR / Manager
Learning and

Specjalista Development
(nie HR)

Cztonek zarzadu / CxO /

Manager, kierownik \
Dyrektor Zarzadzajacy

innego szczebla
(nie HR)

1

Dyrektor (nie HR)
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WIELKOSC
FIRMY

Do 10 pracownikow

1000 i wiecej
pracownikow

11-100 pracownikow

251-1000

" 101-250 pracownikow
pracownikow



NA JAKIM ETAPIE ROZWOJU
KULTURY ACCOUNTABILITY
SA FIRMY?
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ETAP WPROWADZANIA KULTURY
PRZEZ LIDEROW

Traktuje Kulture
Odpowiedzialnosci jako
ciekawy schemat, ale na razie
Systematycznie nie planuje jej wdraza¢
wprowadzam kulture
odpowiedzialnosci
w rytm codziennej pracy

Dopiero mysle o tym,
aby zaczac wdrazac
Kulture
Odpowiedzialnosci

Mam juz za sobg pierwsze
kroki we wdrazaniu Kultury
Odpowiedzialnosci



RAPORT O STANIE
KULTURY ODPOWIEDZIALNOSCI

ILU RESPONDENTOW PLANUJE,
LUB JUZ WPROWADZA ACCOUNTABILITY

93%

Tylu menedzerow i specjalistow
albo planuje wprowadzenie kultury
odpowiedzialnosci, albo juz to robi.
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TOP-MANAGEROWIE VS. KULTURA
ODPOWIEDZIALNOSCI

9%

Tylu top-managerow systematycznie wdraza
juz kulture odpowiedzialnoSci w rytm
codziennej pracy, a 43% ma juz za sobg
pierwsze kroki w jej wdrazaniu
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DUZE FIRMY VS. WPROWADZANIE
KULTURY

5%

Tyle duzych firm (1000+ pracownikow), sposrod
ktorych rekrutowali sie badani, ma juz za soba
pierwsze kroki we wdrazaniu kultury
odpowiedzialnosci lub systematycznie jg wdraza



SZCZEGOLNIE CIEKAWE

DLA MENEDZEROW

| SPECJALISTOW OBSZARY
KULTURY ODPOWIEDZIALNOSCI
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TEMATY, KTORE PRZYCIAGAJA
UWAGE LIDEROW

Jak wdrazac kulture
odpowiedzialnosci?
Najlepsze praktyki

71%

Najczestsze btedy

A 68%
we wdrazaniu

3 pierwsze kroki przy
wprowadzeniu kultury
odpowiedzialnosci

53%

Jak mierzyc kulture

0,
odpowiedzialnosci? 52%

Jak przekonac liderow
do kultury
odpowiedzialnosci?

46%

Role w procesie wdrazania
(liderzy, HR, pracownicy,
zarzad, ambasadorzy itp.)

38%

Podstawy, fundamenty:
czym jest kultury
odpowiedzialnosci?

32%

Podstawowe korzysci

O,
z wdrozenia takiej kultury 24%

Jak kultura odpowiedzialnosci
ma sie do strategii HR?

15%



JAKIE WYZWANIA DT.

KULTURY ODPOWIEDZIALNOSCI
SA WYJATKOWO WAZNE

DLA LIDEROW
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WAZNE
WYZWANIA

Kultura odpowiedzialnosci Uczenie odpowiedzialnosci osob Dla mnie najwiekszym
na poziomie pracownikow z dtugoletnim stazem, ktorzy wyzwaniem jest fakt,
najnizszego szczebla - nigdy nie brali odpowiedzialnoSci 7e niewiele 0sdb w mojej
zazwyczaj najbardziej i mysla tylko o emeryturze organizacji odwaza sie

popularne przekonanie wsrod
takich pracownikow mowi,

ze od nich nic nie zalezy,

nie ma sensu sie angazowac.

podejmowac kroki w kierunku
szerzenia kultury
odpowiedzialnosci, a wsrod
najwyzszej kadry zarzadzajacej
brak sponsorow takiej zmiany.

Przekonania zarzadu Chciatabym sie dowiedziec
do takiej kultury czy da sie ta‘kle zmiany
i zrozumienie, wprowadzac oddolnie i jak

to robic, zeby sie nie wypalic
oraz zeby pociagnac za soba
wiecej ludzi.

ze jest to proces

Jak przekonac pracownikow
Ze to jest wazna sprawa
a nie kolejny "wymyst" HR'u.

Wdrazanie kultury
odpowiedzialnosci bez naktadu
srodkow finansowanych
(potrzeba zauwazana lokalnie,
brak Srodkow ze struktur
globalnych): co kazdy pracownik
moze robic, aby taka kulture
zaczac ksztattowac?

Najwiekszym wyzwaniem

jest budowanie kultury
odpowiedzialnosci w duzym
zespole. W zespotach 2-3
osobowych, ludzie nieco
bardziej naturalnie rozumieja
te potrzebe, wspotpracuja
blizej siebie i finalnie
(brutalnie mowiac) nie maja
wyjscia. Kazde "wymiganie
sie" od odpowiedzialnosci
jest bardzo widoczne.

W duzym zespole

ta odpowiedzialnosc czesciej
sie rozmywa ("nie zrobig ja,
to zrobi ktos inny" ).
Pracownicy nie widza

* Roznice w podejsciu
do odpowiedzialnosci roznych
szczebli pracownikow.
od operatorow po szefow
pionow CxO.

* Podejscie do zwigzkow
zawodowych

* ROznice w podejsciu

(nie chca?) i nie rozumieja Wypracowanie u cztonkow S RIS U T
korzysci ptynacych z zarzadu/managerow cedowania mtodzi vs pracownicy
dziatania odpowiedzialnego. zadan na pracownikow z wiedza, ST

Oczekuja, ze co$ bedzie a dalej odpuszczenie kontroli « Podejscie do pracownikow
zrobione, ustalone, nad kazdym krokiem takiego Ukrainskich - czy
zmienione, ale nie chca sie pracownika (bo podcina podchodzimy inaczej - bo

w te dziatania angazowac. to skrzydta) czasami s3 to duze grupy.
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POWODY ZAINTERESOWANIA
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POWODY ZAINTERESOWANIA
KULTURA ODPOWIEDZIALNOSCI

Wierze, ze w dtugim
horyzoncie kultura oparta

na zaangazowaniu
wynikajacym z poczucia
odpowiedzialnosci za firme
moze byc podstawa

do mocnej przewagi
konkurencyjnej firmy

oraz Srodowiskiem wzrostu

i satysfakcji dla pracownikow

To jest kultura bliska moim przekonaniom, ktora daje rozwoj
pracownikom a jednoczesnie jest narzedziem ktore pokazuje
co osoby w zespole maja do zaoferowania. Uczy wspotpracy

i komunikacji, otwiera przestrzenie ktorych nie widzimy.

Uczy doceniac a przez to wzmacnia sie poczucie przynaleznosci
w zespole i chec do nauki i poszukiwania nowych rozwigzan.

Rozwaj firmy, duzy wskaznik
rotacji pracownikow

Bytam na paru spotkaniach
na ktorych prelekcje
prowadzit Radek Matuszewski
z firmy Tefal i jestem

pod ogromnym wrazeniem
jak kultura odpowiedzialnosci
moze pozytywnie wptynac

na wydajnosc

i zaangazowanie
pracownikow.

Rozumiem kulture
odpowiedzialnosci jako
wspolne dbanie o dzis, jutro,
dalsza przysztosc. To jest
fundament na ktorym
mozna budowac dalej,

ale on zaktada chec

i zaangazowanie jednostek,
a bez tych sktadnikow
trudno jest cokolwiek
sensownego zbudowac.

Wyrostam w kulturze
folwarcznej i zawsze zle sie
W niej czutam. moim
marzeniem byto i jest
budowanie organizacji,
ktora sprawia ze ludzie lubig
W niej pracowac, wspieraja
sie i chetnie podejmuja
wyzwania. praca jest jedna

USwiadomienie sobie,

ze wsrod zespotow,

z ktorymi pracuje, s3 takie,
ktore "bardziej lubig".
Okazato sie, ze to sa gtownie
mniejsze zespoty, biorace
odpowiedzialnosc za swoje
zadania, wtasny rozwoj.

Miedzy innymi zalezy mi na
zbudowaniu Swiadomosci wsrod
pracownikow nizszych szczebli,
ze dziatania, ktore wykonuja na

z moich pas;ji dzigki czemu co dzien nalezy wykonywac z Marze, zeby jeden z moich
wiele osiggnetam. chciatabym odpowiednia starannoscia i braé najwiekszych zespotow
aby praca byta rowniez pasja odpowiedzialnosc za nie. Dzigki rowniez dat szanse takiemu
moich wspotpracownikow temu przybliza nas to do podejsciu i razem ze mna

i zeby oni rowniez osiagali osiggania celow strategicznych budowat kulture

szczyty swoich mozliwosci. firmy odpowiedzialnosci.
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METODOLOGIA
BADANIA

W badaniu wzieto udziat 109 liderow zainteresowanych
wdrazaniem kultury odpowiedzialnoSci w swoich organizacjach.

Badanie zostato zrealizowane przy uzyciu narzedzia CATI
(Computer-Assisted Web Interviewing) w 1l kwartale 2023 r.

O

Ankieta zawierata 8 pytan,
w tym 2 pytania otwarte.



ZAPRASZAMY DO KONSULTAC)I
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ZAPRASZAMY DO INDYWIDUALNYCH,
DARMOWYCH KONSULTAC]I DOTYCZACYCH
KULTURY ODPOWIEDZIALNOSCI!

Porozmawiaj ze Stawkiem
Btaszczakiem, ekspertem
wprowadzania kultury
odpowiedzialnosci

‘\f;\
Zarezerwuj termin “


https://calendly.com/slawek-blaszczak/45-minutowa-bezplatna-konsultacja-o-wdrazaniu-kultury-odpowiedzialnosci?month=2024-01
https://calendly.com/slawek-blaszczak/45-minutowa-bezplatna-konsultacja-o-wdrazaniu-kultury-odpowiedzialnosci?month=2024-01
https://calendly.com/slawek-blaszczak/45-minutowa-bezplatna-konsultacja-o-wdrazaniu-kultury-odpowiedzialnosci?month=2024-01
https://calendly.com/slawek-blaszczak/45-minutowa-bezplatna-konsultacja-o-wdrazaniu-kultury-odpowiedzialnosci?month=2024-01
https://calendly.com/slawek-blaszczak/45-minutowa-bezplatna-konsultacja-o-wdrazaniu-kultury-odpowiedzialnosci?month=2024-01

AK DOWIEDZIEC SIE WIECE)?
RAPORT O STANIE ) £ WIECE)
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JAK DOWIEDZIEC SIE WIECE)
O KULTURZE ODPOWIEDZIALNOSCI?

[ Profil LinkedIn Stawka Btaszczaka
\J (publikacja 2x tydzien)

R Podcast ,Kto tu rzadzi. O kulturze
odpowiedzialnosci”?

e Baza wiedzy
Q.— i publikacji

Webinaria
D)

VR w szkoleniach”

% Kongres Accountability
(26.09.24)


https://www.linkedin.com/in/slawomir-blaszczak-/
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https://open.spotify.com/show/22KxaBuVgp66hYRzqjaXrn
https://open.spotify.com/show/22KxaBuVgp66hYRzqjaXrn
https://open.spotify.com/show/22KxaBuVgp66hYRzqjaXrn
https://open.spotify.com/show/22KxaBuVgp66hYRzqjaXrn
https://4results.pl/kultura-biore-odpowiedzialnosc-new/
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